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INTRODUCCION

El Informe de Avance de Gestidn Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del
ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccién XVII de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores de gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado (ASEQROO), los flujos presupuestales de
ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales de Avance de
Gestidn Financiera, reflejando la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacién que sirve para hacer comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa; asi como los informes de avance
del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el
Presupuesto de Egresos de los Ayuntamientos de los municipios que conforman el

Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2022.




DPNT-FO-015-R02

La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo péarrafo
del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el
Ayuntamiento del Municipio Bacalar, con la finalidad de conocer el grado de
cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos proyectados,
para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura

del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestidn Financiera contiene lo siguiente:

I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2022; y

II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores

aprobados, para el ejercicio fiscal 2022.

Por su parte, el Ayuntamiento del Municipio Bacalar, dentro de los términos
establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo, entrego a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestion Financiera,
el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del
ejercicio fiscal 2022, en los términos previstos en la Guia para la Integracion y Rendicidn
de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo que contiene los
Lineamientos para la Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion
Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

El Ayuntamiento del Municipio Bacalar, en el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2022, presenta el siguiente flujo de ingresos:

Impuestos $20,316,200.00 $21,968,565.00 $20,316,200.00 $21,968,565.00 $18,141,306.00 $2,174,894.00 89.30

Cuotas y
aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
seguridad social

Contribuciones de

. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
mejoras

Derechos 31,693,214.00 41,185,653.54 31,693,214.00 41,185,653.54 31,642,096.15 51,117.85 99.80

Productos 328,004.00 853,639.40 328,004.00 853,639.40 670,951.20 (342,947.20) 204.60

Aprovechamientos 2,513,703.00 2,815,111.89 2,513,703.00 2,815,111.89 1,317,184.00 1,196,519.00 52.40

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
servicios y otros
ingresos

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

261,284,589.00 277,981,061.18 261,284,589.00 277,981,061.18 268,714,008.71 (7,429,419.71) 102.80

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

2.00 615,926.42 2.00 615,926.42 615,925.42 (615,923.42)

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y
Normatividad Técnica.
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado al cuarto trimestre por la
cantidad de $321,101,472.00, con el ingreso estimado del mismo periodo con un importe
de $316,135,712.00, deriva que la gestion para captar recursos al 31 de diciembre del
ejercicio 2022, se alcanzo en un 101.57%. Este resultado se origina por las siguientes
razones manifestadas por la entidad: Impuestos, “hubo menor recaudacion a lo
proyectado para el trimestre, pero en recaudacion de impuesto predial en comunidades
rurales hubo un aumento por lo que se realizé una ampliacion debido al excedente”;
Derechos, “no se alcanz6 la meta estimada para el tercer trimestre por un minimo
porcentaje, debido a que algunas areas del municipio no llegaron a la cantidad que se
proyectd. Se realiz6 ampliacion debido a algunas cuentas presupuestales que se
excedieron como lo es el caso de licencias de construccion, anuncios, uso de la via
publica que lograron lo estimado en la Ley de Ingresos”; Productos, “se recaudé mas
de lo estimado para el cuarto trimestre debido a los rendimientos bancarios de las
cuentas municipales por lo que se realizd la ampliacion correspondiente”;
Aprovechamientos, “la proyeccién en aprovechamientos se aument6 este afio por el
rubro de explotacién de bienes inmuebles del Ayuntamiento, en el cuarto trimestre no se
logré la meta debido a que aunque ya se realiz6 el arrendamiento del mercado, se han
tenido que bajar los costos proyectados ya que no ha tenido el impacto esperado. Asi
mismo las obras de balnearios municipales se atrasaron por lo que no se pudo realizar
el cobro respectivo en los mismos”; Participaciones, aportaciones, convenios,
incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos distintos de aportaciones,
“hubo una mayor recaudacion en este rubro porque son recursos que deposita Gobierno
del Estado correspondiente al ramo 28 y 33. Se realiz6 una ampliacion debido a las
cuentas presupuestales excedidas del ingreso por participaciones y por incentivos
derivados de colaboracion fiscal’; y Transferencias, asignaciones, subsidios y
subvenciones, y pensiones y jubilaciones, “hubo recaudacion en el cuarto trimestre
en este rubro al cual no se le establece una meta alta ya que no es un ingreso seguro,

sin embargo se recibieron ingresos del programa peso por peso”. (Figura 1)
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Figura 1

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2022

Impuestos  Cuotas y Aport. Contrib. Mejoras  Derechos Productos Aprovechtos. Ing. porvta.de Part., aport., Transf., asig., Ing. derivados de
Seg. Social bienes, conv., incent.  subs. y subv.,y financ.
prestacion de derivados dela  pensionesy
serv.y otros ing. colab. fiscaly  jubilaciones

fdos. distintos
de aport.

EESTIMADO m RECAUDADO

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022.

El Ayuntamiento del Municipio Bacalar, ha captado ingresos en su gestion financiera
al 31 de diciembre de 2022 la cantidad de $321,101,472.00, que comparado con el

ingreso estimado anual con un importe de $316,135,712.00, arroja que la entidad al

cierre del cuarto trimestre ha recaudado el 101.57% del total de ingresos estimado para

captar en todo el ejercicio fiscal, generandose un importe de recaudacion excedente de
$4,965,760.00 que representa el 1.57% del estimado anual. (Figura 2)

Figura 2
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Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacién y
Normatividad Técnica.
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b) Egresos

El Ayuntamiento del Municipio Bacalar, en el periodo comprendido del 1 de enero al

31 de diciembre de 2022, presenta el siguiente flujo de egresos:

EGRESOS
APROBADO MODIFICADO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO (G2
CONEEO ANUAL ANUAL TRIMESTRAL TRIMESTRAL TRIMESTRAL VARIACION F'NA":/S'ERO
S:r’;’écrigfes $105,541,756.95 | $103,226,748.25 | $105,541,756.95 | $103,226,748.25 $99,052,919.54 $4,173,828.00 95.96
Materiales y 32,806,971.50 33,084,342.16 32,806,971.50 33,084,342.16 27,795,344.16 5,288,998.71 84.01
suministros
Servicios generales 71,713,793.23 68,280,620.09 71,713,793.26 68,280,620.09 56,191,502.99 12,089,117.10 82.29
Transferencias,
asignaciones, 18,831,452.43 24,100,106.21 18,831,452.43 24,100,106.21 21,847,426.49 2,252,679.72 90.65
subsidios y otras
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 7,724,267.67 8,353,668.71 7,724,267.67 8,353,668.71 4,450,293.52 3,903,375.19 53.27
intangibles
Inversion publica 79,517,470.22 85,329,006.73 79,517,470.22 85,329,006.73 85,329,006.73 0.00 100.00
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aportaCIones
Deuda ptiblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS $316,135,712.00 | $322,374,492.15 | $316,135,712.03 | $322,374,492.15 | $294,666,493.43 $27,707,998.72 91.41

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al cuarto trimestre por la
cantidad de $294,666,493.43, con el egreso modificado del mismo periodo con un
importe de $322,374,492.15, se deriva que los recursos al 31 de diciembre del ejercicio
2022, se aplicaron en un 91.41%. Este menor devengo se origina por las siguientes

razones manifestadas por la entidad: Servicios personales, “hubo un menor devengo
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ya que no se realizaron contrataciones de personal, asi como contrataciones de policias”;
Materiales y suministros, “no se aplicé en su totalidad el recurso programado para
diversos rubros de este capitulo, entre ellos materiales complementarios, asi como,
vestuarios, prendas de proteccion”; Servicios generales, “no se aplicé en su totalidad
el recurso programado para diversos rubros de este capitulo, entre ellos, impuestos y
derechos, servicios profesionales, servicios secretariales, entre otros”; Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas, “hubo un menor devengo en relacion a los
apoyos a personas, ya que fueron asignados con mayor eficiencia, procurando el
cuidado el presupuesto”; y Bienes muebles, inmuebles e intangibles, “hubo un menor
devengo en la adquisicion de bienes ya que se procurd la eficiencia de la aplicacion del

presupuesto”. (Figura 3)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2022
120.00

100.00

80.00

60.00
40.00
20.00 I I
0.00 .

Servicios Materiales y Servicios  Transferencias, Bienes Inversién Inversiones Participaciones Deuda publica
personales suministros generales asig., subs. y muebles, publica financierasy vy aportaciones
otrasayudas inmuebles e otras
intangibles provisiones

Millones de pesos

B MODIFICADO DEVENGADO

Figura 3
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022.

El Ayuntamiento del Municipio Bacalar, ha devengado egresos en su gestion
financiera al 31 de diciembre de 2022 la cantidad de $294,666,493.43 que comparado
con respecto al egreso modificado anual con un importe de $322,374,492.15, arroja que
la entidad al cierre del cuarto trimestre ha ejercido el 91.41% del total autorizado para
ejercer en todo el ejercicio fiscal, generdndose un importe no devengado de
$27,707,998.72 que representa el 8.59% del modificado anual. (Figura 4)
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Figura 4

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacién y
Normatividad Técnica.

. _________________________________________________|
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II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Ayuntamiento del Municipio Bacalar, no aporta informacion relacionada con el
monto del presupuesto asignado; asimismo, reporta el desarrollo de los siguientes

programas presupuestarios:

» EO001 - Desarrollo Comunitario y Servicios Publicos, el cual se desarrollara con

2 indicadores estratégicos y 1 de gestion para el logro de los objetivos.

» EO002 - Programa de Desarrollo Rural, el cual se desarrollara con 2 indicadores

estratégicos y 3 de gestidon para el logro de los objetivos.

» EO003 - Programa de Desarrollo Turistico y Pueblo M&gico, el cual se
desarrollard con 2 indicadores estratégicos y 2 de gestion para el logro de los

objetivos.

» EO004 - Programa de Seguridad Publica y Derechos Humanos, el cual se
desarrollard con 2 indicadores estratégicos y 4 de gestion para el logro de los

objetivos.

» EO005 - Programa de Desarrollo Social y Atencion a Grupos Vulnerables, el
cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 3 de gestion para el logro de

los objetivos.

» EO006 - Programa de Desarrollo Social, el cual se desarrollara con 2 indicadores

estratégicos y 6 de gestidon para el logro de los objetivos asignando.

» EO007 - Programa de Gobernabilidad, el cual se desarrollara con 2 indicadores

estratégicos y 2 de gestidon para el logro de los objetivos.

» EO008 - Programa de Conservacion del Medio Ambiente, el cual se desarrollara

con 2 indicadores estratégicos y 4 de gestion para el logro de los objetivos.
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Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 y al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de la siguiente manera:

P.E.D
A - Programa
Eje 2 - Crecimiento 9 P.P

Programa 1 - Juntos por Desarrollo Comunitario E001 - Programa de
Ordenado con i i i L
las Familias. Orientado al Bienestar Desarrollo Comunitario

Sustentabilidad i~
Ambhiental de las Familias. y Servicios Publicos

D - Programa Servicios
Publicos para la
Prosperidad
Comunitaria.

P.E.D
Eje 1 - Desarrollo y
Diversificacién Econémica
con Oportunidades para
Todns

G - Programa Productividad
con Bienestar y Prosperidad
para Todos.

P.P
EO002 - Programa de
Desarrollo Rural.

Programa 3 - Juntos
por la Competitividad.

F - Programa Inversion y P.P
Empleo para la EO003 - Programa de
Competitividad. Desarrollo Turistico y Pueblo
Magico.

P.ED P.P

Eje 2 - Gobernabilidad Programa 4 - Juntos por los | - Programa Seguridad E004 - Programa de

Segura y Estado de Derecho. Ciudadanos. Ciudadana para Bienestar Seguridad Publica y Derecho:
Comunitario. Humanos

P.P
EO005 - Programa de
Desarrollo Social y Atencién
a Grupos Vulnerables.

P.E.D
Eje 4 - Desarrollo
Social y Combate a la
Desigualdad.

B - Programa Asistencia
Social Comunitaria Orientada
al Bienestar de las Personas.

Programa 1.- Juntos
por las Familias.

P.E.D
Eje 3 - Gobierno Moderno,

Confiable y Cercano ala
Gente.

A - Programa Desarrollo
Comunitario Orientado al
Bienestar de las Personas.

P.P
EOQ06 - Programa de
Desarrollo Social.

Programa 4 - Juntos por los
Ciudadanos.

P.E.D P.P
Eje 5 - Crecimiento Programa 2 - Juntos por la E - Programa Equilibrio con EO008 - Programa de
Ordenado con Sustentabilidad. la Naturaleza. Conservacion del medio
Sustentabilidad Ambiental. ambiente.
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El Ayuntamiento del Municipio Bacalar, en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre

de 2022, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas:

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

EO001 - Desarrollo Comunitario y Servicios Publicos.

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM URDD || SRR
F-Contribuir al desarrollo del 0.00 0.00 0.00 45.00
Municipio mediante la Progra_ma de
il i 0/ 0,
ejecucion en tiempo de los IMnntre]li’silogl Anual Nominal Anual 45.00 Si 100.00% | 100.00%
servicios municipales P 0.00 0.00 0.00 45.00
P-El municipio de Bacalar Porcentaje de 0.00 0.00 0.00 30.00
cuenta con el Programa de Proyectos de . .
Inversién Anual que permite infraestructura Nominal Anual 31.00 Si 96.77% 96.77%
mitigar el rezago social urbana realizados 0.00 0.00 0.00 31.00
. 0.00 0.00 0.00 100.00
C1- Encuestas de igggzge de
SE}tls.faccmn.de los servicios satisfechas con los Nominal Anual 100.00 Si 100.00% 100.00%
piblicos aplicadas servicios publicos
p 0.00 0.00 0.00 100.00
ROGRAMA
E002 - Program Desarrollo Rural
PRESUPUESTARIO: 002 - Programa de Desarrollo Rura
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R || GO
F-Contribuir al desarrollo del
Municipio mediante la Porcentaje de 171.00 980.00 1,668.00 1,004.00
potencializacion  de las apoyos realizados . . .
actividades productivas con de  atencién  al Nominal | Trimestral | 4,340.00 Si 97.15% 90.16%
enfoque sostenible y calidad campo
en los servicios municipales 191.00 1,061.00 1,962.00 1,126.00
P - Las localidades del i 13.00 36.00 40.00 40.00
Municipio de Bacalar cuentan E)i;ﬁie;;zfs de
;g?a los ie:]pcc:gﬁfenst;?uent:j atendidas con Nominal |Trimestral | 40.00 No 100.00% | 100.00%
productividad apoyos del campo 40.00 40.00 40.00 40.00
Porcentaje de 0.00 30.00 835.00 0.00
C1- Gestion de apoyos de E;iuffctgje: < con ’ ’ ’ ’
produccion al campo 200y0S de Nominal |Trimestral | 990.00 Si 0.00% 87.37%
implementada P dy L |
produccion a 0.00 30.00 930.00 30.00
campo
., . 0.00 185.00 0.00 0.00
C2- Gestion de apoyos a Porcentaje de
ganaderos del Municipio ganaderos Nominal |Trimestral | 419.00 Si 0.00% 44.15%
implementada beneficiados
0.00 200.00 219.00 0.00
. 6.00 6.00 34.00 6.00
C-3 Fomento de las Porcentaje de
actividades econémicas para artesanos y . . .
artesanos y empresarios del empresarios Nominal |Trimestral 52.00 Si 100.00% 100.00%
Municipio realizado atendidos
6.00 6.00 34.00 6.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E003 - Programa de Desarrollo Turistico y Pueblo Magico

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL s/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R || GO
F-Contribuir al desarrollo del
Municipio mediante la 0.00 0.00 0.00 146.00
potencializacién  de las Tasa de variacion de .
actividades productivas con empresas turisticas Ascendente Anual 226.00 si 5.80% 5.80%
enfoque sostenible y calidad
en los servicios municipales 0.00 0.00 0.00 138.00
P-El Municipio de Bacalar 55.72 52.39 46.30 44.26
cuenta con el nombramiento Promedio de
de Pueblo Magico ocupacion hotelera Nominal |Trimestral | 57.50 No 44.26% 49.70%
fortaleciendo los servicios en el municipio.
turisticos 50.00 40.00 80.00 60.00
Porcentaje de 3.00 2.00 2.00 4.00
CO1-Plan maestro de turismo cumplimiento  del . . .
municipal implementado Plan Maestro de Nominal |Trimestral | 11.00 Si 133.33% | 100.00%
Turismo Municipal 3.00 2.00 3.00 3.00
Porcentaje de
CO0.2-Evaluacién de cumplimento de los 0.00 0.00 0.00 12.00
permanencia en el programa criterios  en la . .
federal de “Pueblos Magicos” evaluacion de Nominal Anual 12.00 Si 100.00% | 100.00%
implementada permanencia de
pueblos magicos 0.00 0.00 12.00 0.00

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

EO004 - Programa de Seguridad Publica y Derechos Humanos

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U CRIIAL
F-Contribuir a la paz social de 0.00 0.00 0.00 4.907.00
Municipio  mediante  la Tasa de variacion de !
proteccién de la integridad de L . . o . o
sus habitantes en apego a la . incidencia |Descendente| Anual 5,100.00 No 6.72% 6.72%
. delictiva
una cultura vial y de la
legalidad 0.00 0.00 0.00 5,261.00
P-El Municipi t | 7.00 4.00 0.00 0.00
participacion de la socedad | _Forcenisie  de
-2 . . N 0,
para garantizar la seguridad ggmultrtiedsad Creadosde Nominal  |Trimestral 20.00 Si 0.00% 55.00%
de su poblacion. g
7.00 4.00 5.00 4.00
22.00 4.00 2.00 0.00
e - Porcentaje de
C1-Certificacion Unica ) ) ’ o o
Policial (CUP) obtenida personal que cuenta Nominal |Trimestral | 46.00 Si 0.00% 60.87%
con la CUP
22.00 8.00 8.00 8.00
. 455.00 455.00 455.00 560.00
Porcentaje de
C 2-Programa de servicios de servicios de h " ’ o o
vigilancia implementado vigilancia Nominal |Trimestral | 1820.00 Si 123.07% | 105.77%
establecidos
455.00 455.00 455.00 455.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E004 - Programa de Seguridad Publica y Derechos Humanos

SENTIDO

METAS-AVANCE

AVANCE DE LA

PRESUPUESTARIO:

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL s/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM URDD || SRR
Porcentaje de 0.00 0.00 31.00 0.00
C3-Programa  curso  de ciudadanos
educacion vial implementado capacitados en Nominal |Trimestral | 140.00 Si 0.00% 22.14%
curso de educacién
vial 0.00 47.00 46.00 47.00
. 0.00 0.00 0.00 10.00
C4-  Fortalecimiento  del .
cuerpo de Proteccion Civil y ngiﬁﬂfl’e cgi Nominal Anual | 10.00 Si 100.00% | 100.00%
Bomberos con equipamiento personal ominal nual : ! et ekl
- equipamiento nuevo
nuevo adquirido
0.00 0.00 0.00 10.00
PROIERANLY EO005 - Programa de Desarrollo Social y Atencién a Grupos Vulnerables

SENTIDO

METAS-AVANCE

AVANCE DE LA

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM UG UL
F-Contribuir  al  desarrollo
humano de los habitantes del 0.00 0.00 0.00 12,250.00
Municipio mediante el Tasa de variacion de
fortaleum@gto del acceso a la pobreza extrema |Descendente| Anual |[11,639.00| No -0.09% -0.09%
la educacién, a la salud, T
L del Municipio

actividades  culturales y
deportivas, y la atencién de 0.00 0.00 0.00 12,251.00
grupos vulnerables

Porcentaje de
P-Los habitantes del entrega de 500.00 300.00 200.00 500.00
Municipio que se encuentran despensas y
en situacién de rezago y cobertores a los Nominal | Trimestral | 1,500.00 Si 100.00% | 100.00%
marginaciéon, mejoran  su adultos mayores y
calidad de vida personas 500.00 300.00 200.00 500.00

discapacitadas

P i d 36.00 36.00 40.00 40.00
C1-Programa de atencién a cgrrrfszi:];ies coﬁ
comunidades con  algin algan rezago Nominal | Trimestral| 36.00 No 111.11% | 111.11%
rezago implementado atendidas

36.00 36.00 36.00 36.00

Porcentaje de 19.00 17.00 22.00 18.00
C2-Programa de atencion actividades
con perspectiva de género realizadas en Nominal |Trimestral | 73.00 Si 100.00% | 104.10%
realizadas perspectiva de

genero 19.00 18.00 18.00 18.00

Porcentaje de 77.00 73.00 85.00 90.00

personas
C3-Apoyo social para mejorar beneficiadas con . X
la calidad de vida otorgado algin apoyo social Nominal | Trimestral| 144.00 No 105.88% | 100.00%

para mejorar la

calidad de vida 77.00 73.00 85.00 85.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

EO006 - Programa de Desarrollo Social

SENTIDO

METAS-AVANCE

AVANCE DE LA

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL sI/
PROGR. [ NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R || GO
F-Contribuir  al  desarrollo
humano de los habitantes del 0.00 0.00 0.00 12,250.00
Municipio mediante el s
fortalecimiento del acceso a Tasa de variacién de
la educacion, a la salud. la pobre_z_a_extrema Descendente Anual 11,639.00 No 0.09% 0.09%
L del Municipio
actividades  culturales 'y
deportivas, y la atencién de 0.00 0.00 0.00 12,251.00
grupos vulnerables
Porcentaje de
P-Los habitantes del comunidades  con 0.00 0.00 0.00 20.00
Municipio cuentan con acceso a educacion,
acceso a educacion, salud, salud, cultura 'y Nominal Anual 20.00 Si 100.00% | 100.00%
cultura y actividades actividades
recreativas recreativas 0.00 0.00 0.00 20.00
atendidas
Porcentaje de 0.00 0.00 0.00 40.00
” alumnos atendidos
C1-Programa de atencion a . .
la educacion implementado en el_’Programa de Nominal Anual 40.00 Si 100.00% | 100.00/%
atencion a la
educacion 0.00 0.00 0.00 40.00
0.00 0.00 0.00 180.00
C2-Programa de Deporte Porcentaje de . .
Municipal implementado atletas beneficiados Nominal Anual 180.00 Si 100.00% | 100.00%
0.00 0.00 0.00 180.00
. 10.00 10.00 10.00 10.00
Porcentaje de
C3 Programa Juvenil Cuidate talleres del . . .
y Protégete implementado programa  Juvenil Nominal | Trimestral| 40.00 Si 100.00% | 100.00%
Cuidate y Protégete
10.00 10.00 10.00 10.00
. 4.00 4.00 1.00 4.00
Porcentaje de
C4- Programa Juvenil Planta cumplimiento  del . X .
tu Colonia implementado programa  Juvenil Nominal |Trimestral | 16.00 Si 100.00% 81.25%
Planta tu Colonia
4.00 4.00 4.00 4.00
0.00 110.00 0.00 110.00
C5- Programa de Eventos Porcentaje de
culturales del  Municipio participantes en Nominal | Semestral| 100.00 No 110.00% | 110.00%
Implementado eventos culturales
0.00 100.00 0.00 100.00
22.00 24.00 35.00 30.00
: Porcentaje de
C.6 -Acciones de salud o . ) .
implementadas actlyldades de salud Nominal |Trimestral 91.00 Si 130.43% 121.97%
realizadas
22.00 23.00 23.00 23.00

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacién y

Normatividad Técnica.
. ____________________________________________________|
Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

EO007 - Programa de Gobernabilidad

SENTIDO

METAS-AVANCE

PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL

AVANCE DE LA

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL FREC. DE META
NARRATIVO INDICADOR DEL lvEDICION| META  [ACUM. ASee PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM | TRIM TRIM URED || GO
F-Contribuir a garantizar la
calidad de los servicios 0.00 0.00 0.00 48.00
publicos mediante la .
normatividad adecuada Porge[\ta]z bde . . o o
para el otorgamiento de Comltes e obra Nominal Anual 47 Sl 102.12% | 102.12%
- P realizados.
servicios publicos,
desarrollo de su territorio y 0.00 0.00 0.00 47.00
la participacién ciudadana.
P-los habitantes del | o000 de 154.00 0.00 0.00 0.00
Municipio cuentan con un propuestas
. . . 0, 0,
gobierno abierto y ciudadanas en el Nominal Anual 154 NO 0.00% 100.00%
responsable en el manejo PMD
de los recursos. . 154.00 0.00 0.00 0.00
Tasa de variacion 316,135,711.00 0.00 0.00 0.00
Cl-Elaboracion de un del total de
presupuesto de egresos resupuesto Nominal Anual B16,135711.00, NO 0.00% 14.53%
incluyente. gutorigado
. 276,024,006.00 | 0.00 0.00 0.00
Porcentaje de 8.00 0.00 9.00 0.00
C2-Normatividad revision de . . R o o
municipal implementada. documentos Nominal |Trimestral 13 Si 0.00% 130.76%
normativos. 8.00 000 | 000 5.00

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E008 - Programa de Conservacién del Medio Ambiente

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE META |AcuM PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION; ANUAL Sil . PROGRAMADA
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM | ANUAL
F-Contribuir al desarrollo del . 0.00 0.00 0.00 50.00
Municipio mediante la Zgéicoe:g]e SZ
promocién de una cultura promocion  de  la Nominal Anual 50.00 Si 100.00% | 100.00%
ecoldgica, cuidado de agua y -~
proteccion lagunar cultura ecologica 0.00 0.00 0.00 50.00
P-La poblacion del Municipio " 0.00 0.00 0.00 90.00
de Bacalar participa en los Por_centa]e . de
programas de conservacion acciones de cuidado Nominal Anual 80.00 Si 112.50% 112.50%
o del medio ambiente
ambiental 0.00 0.00 0.00 80.00
Porcentaje de 12.00 12.00 20.00 12.00
C1 - Acciones en materia de acciones en materia
educacion ambiental de educacion Nominal | Trimestral | 48.00 Si 100.00% | 116.67%
realizadas ambiental
realizadas 12.00 12.00 12.00 12.00
Porcentaje de 10.00 10.00 20.00 10.00
C2- Cuidado del agua y zona acciones de cuidado . . .
lagunar implementado del agua y zona Nominal | Trimestral | 40.00 Si 100.00% 125.00%
lagunar realizadas 10.00 10.00 10.00 10.00
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PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: E008 - Programa de Conservacién del Medio Ambiente

METAS-AVANCE

SETE) AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DeL . |FREC.DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM LY ROUAL

5.00 3.00 7.00 4.00
C3-Proteccién de la flora y Porcentaje de flora'y . . .
fauna implementado fauna rescatada Nominal | Trimestral | 16.00 Si 100.00% | 118.75%
4.00 4.00 4.00 4.00
Porcentaje de 450.00 230.00 118.00 51.00
C4-Permisos ambientales permisos . X .
otorgados ambientales Nominal | Trimestral |~ 800.00 Si 102.00% | 106.12%
otorgados 450.00 200.00 100.00 50.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

e En el Programa E001 - Desarrollo Comunitario y Servicios Publicos, el avance
presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 100.00% con respecto a la
meta programada anual. La entidad sefiala que “se programaron distintos
proyectos con los Fondos FISM y FORTAMUN, mismos que se registraron en la
plataforma MIDS-FISM. Son proyectos como pavimentacion de calles,
construccion de domos deportivos, rehabilitacion de alumbrado publico, entro

otros”.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa reporta un avance
del 100.00% con respecto a la meta programada. La entidad comenta que “se realizé
una encuesta a 100 personas de la cabecera municipal en el ultimo trimestre, en la que

los usuarios manifiesten si el servicio que se presta es completo.

. En el Programa EO002 - Programa de Desarrollo Rural, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es del 90.16% con respecto a la meta programada
anual. La entidad indica que “se entregaron 1,094 apoyos, los cuales fueron pollitos,

pollitas ponedoras, semilla de hortaliza y vacunas”.
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Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 0.00% con respecto a la meta
programada. La entidad menciona que “en este cuarto trimestre no se cumplio con
lo programado por insuficiencia presupuestal’.

» Componente 02: No reportan metas programadas en el trimestre. La entidad

indica que “por insuficiencia presupuestal no se atienden los insumos para
productores ganaderos”.

» Componente 03: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad menciona que “se atendié a 1 artesano y 5 empresarios
para orientacion y vinculacion con cursos que permitan mejorar la calidad de sus

productos y servicios, asi como su vision empresarial”.

. En el Programa E003 - Programa de Desarrollo Turistico y pueblo Magico, el
avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 5.80% con respecto a la
meta programada anual. La entidad justifica que “se finalizé con un total de 146 empresas
turisticas registradas en el municipio”.

Cabe sefalar que el porcentaje presentado de avance trimestral a nivel Fin no
corresponde.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 133.33% con respecto a la meta
programada. La entidad expone que “se realizaron 4 acciones del cumplimiento
del plan maestro fortalecer la regularizacion de servicios turisticos, 2
rehabilitaciones de los accesos publicos a la laguna, y fortalecer la regularizacion

de servicios turisticos”.




DPNT-FO-015-R02

» Componente 02: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta

programada. La entidad expone que “se cumplié con todos los criterios que marca

el expediente de pueblos magicos”.

En el Programa E004 - Programa de Seguridad Publicay Derechos Humanos,

el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del -6.72% con respecto a

la meta programada anual. La entidad refiere que “debido al buen trabajo policial la tasa

de variacion delictiva disminuy6 con el 4,907 de delitos en el 2022”.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 0.00% con respecto a la meta

programada. La entidad informa que “en este cuarto trimestre no se recibié ningin
certificado policial debido que el personal no cuenta con los minimos requisitos
para la emision del certificado”.

Componente 02: Se reporta un avance del 123.07% con respecto a la meta
programada. La entidad puntualiza que “se hace vigilancia en el perimetro en los
diferentes lugares como presidencia, deportes, oficialia mayor y demas lugares
publicos”.

Componente 03: Se reporta un avance del 0.00% con respecto a la meta
programada. La entidad sefiala que “en este cuarto trimestre no se impartié ningun
curso”.

Componente 04: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad comenta que “se entreg6 equipamiento de proteccidn civil
a 10 servidores de la Direccion de Proteccion Civil y Bomberos. Tales como
quijada de la vida, herramientas como machetes, trajes de primeros auxilios, de

incendios, etc. Con esto se cumplio con la meta establecida”.
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. En el Programa E005 - Programa de Desarrollo Social y Atencion a Grupos
Vulnerables, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del -0.09%
con respecto a la meta programada anual. La entidad indica que “segun con el dato
obtenido la situacién de pobreza extrema en el municipio de Bacalar se redujo en un -

0.0081, cumpliendo asi con lo programado”.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 111.11% con respecto a la meta
programada. La entidad menciona que “se atendieron 40 comunidades con el
programa desayunos calientes y frios; con ralis y talleres de prevencion de
vulneracion en nifias, nifios y adolescentes y entrega de despensas y cobertores”.

» Componente 02: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad justifica que “se toma en cuenta las actividades de
asesorias y actividades del dia naranja. Por tanto, se hicieron 15 asesorias y 3
actividades del dia naranja”.

» Componente 03: Se reporta un avance del 105.88% con respecto a la meta
programada. La entidad expone que “se atendieron a 90 personas con
discapacidad, con sesiones de terapia fisica a adultos mayores en diversas
actividades, como domino, taichi, danza, volibol, manualidades y activacion

fisica”.

. En el Programa EOO06 - Programa de Desarrollo Social, el avance presentado
de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.09% con respecto a la meta programada

anual. La entidad refiere que “segun con el dato obtenido la situacién de pobreza
extrema en el municipio de Bacalar se redujo en un 0.09%, cumpliendo asi con lo

programado”.
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Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

>

Componente 01: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad informa que “con la apertura de la biblioteca municipal
ubicada en el nuevo mercado municipal, se atienden a los alumnos con cursos de
comprension lectora”.

Componente 02: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad puntualiza que “se llevo acabo la realizacion de los
selectivos de las diferentes disciplinas para representar al municipio en los juegos
nacionales CONADE 2023".

Componente 03: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad sefiala que “se realizaron los dos tipos de talleres de
prevencion contra el embarazo no deseado, enfermedades de transmision sexual
y sobre adicciones en el cuarto trimestre en preparatorias”.

Componente 04: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad comenta que “se realizaron 4 reforestaciones como parte
del programa municipal en algunas zonas de la cabecera y zona urbana, en el
cuarto trimestre”.

Componente 05: Se reporta un avance del 110.00% con respecto a la meta
programada. La entidad indica que “se cubri6 la meta de participantes de eventos
culturales, distribuidos en las actividades de dia de muertos, aniversarios de
telesecundarias y festivales navidefios”.

Componente 06: Se reporta un avance del 130.43% con respecto a la meta
programada. La entidad menciona que “son las actividades realizadas que
conforman el componente. Se realizaron 15 platicas sobre el VIH y prevencion de
alcoholismos, 5 platicas virtuales sobre cursos y temas de promocion, se realizé
el taller sobre el manejo del adulto mayor jornada de consulta geriatria, jornada
nacional de salud publica, campafias de esterilizaciones, 1 campafia de
detecciones, 2 encendidos conmemorativos, campafia de eliminacién de

criaderos de mosquitos por parte de vectores. en las comunidades”.
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. En el Programa EO07 - Programa de Gobernabilidad, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es del 102.12% con respecto a la meta programada
anual. La entidad justifica que “se realizaran 48 comités comunitarios de obra publica, en
los cuales los ciudadanos conoceran y externaran sus opiniones acerca de los proyectos

gue se realicen en su comunidad o colonia”.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: No reporta metas programadas en el trimestre. La entidad
expone que “se obtuvo una tasa de variacion de 14.53% del presupuesto de
egresos 2021 con respecto a la de egresos 2022. La meta es anual, por tanto, no
se registra avance en este trimestre”.

» Componente 02: Se reporta un avance del 0.00% con respecto a la meta
programada. La entidad refiere que “actualmente en el primer trimestre se regulo
8 pero este trimestre avanzamos con el objetivo, sin embargo avanzamos 4
reglamentos mas para el beneficio del H. Ayuntamiento de Bacalar a peticion de
algunas direcciones y coordinaciones los cuales no se tenian contemplados en la
meta de este afio y ahora contamos con 17 reglamentos, este cuarto trimestre nos
guedamos igual por el motivo que en el tercer trimestre se sobre paso la meta que

teniamos en el plan de trabajo”.

. En el Programa E008 - Programa de Conservacion del Medio Ambiente, el
avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 100.00% con respecto a

“

la meta programada anual. La entidad informa que “se realizaron 50 actividades en total
en el afo relacionadas con la promocién de una cultura ecoldgica, cumpliendo de esta

menara con la meta anual.
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Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que
integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad puntualiza que “se realizaron 12 acciones de educacion
ambiental impartidos en escuelas y publico en general”.

» Componente 02: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad sefiala que “durante este trimestre se realizaron 10
acciones preventivas de cuidado del agua mediante las guias de buenas
practicas, asi mismo a todos los establecimientos que manejan alimentos, se les
solicit6 la implementacion de trampas de grasa’.

» Componente 03: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad comenta que “se realizaron 4 rescates de ejemplares de
zarigueya, boa, iguana, lagarto y zorro, mediante reportes en coordinacion de
instancias estatales y federales”.

» Componente 04: Se reporta un avance del 102.00% con respecto a la meta
programada. La entidad indica que “se otorgaron 51 permisos ambientales
(permiso de operacion, factibilidad ecoldgica, permiso de desarrollo, poda y tala)
solicitados por la ciudadania”.

Cabe sefalar, que el analisis realizado a la informacién programatica que presenté la

Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Proposito y Componente.
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CONCLUSIONES:

La informacién presentada por el Ayuntamiento del Municipio Bacalar, refleja el
avance financiero y cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de
diciembre de 2022. En cada uno de los apartados se emite el resultado del analisis que

este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacion proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consisti6
en analizar la informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los
resultados a la Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto
y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinidon en este momento en cuanto

a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA.

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




